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 ملخص ال

كمااااه  ،فاااا   نااااهع   م تم ااااه   مذإسااااته ه تأاميااااش    اااا هي    ااااه    يتنااااهذا ااااا       اااا  

 تاا    ااز   اال  ساا ذ  تتم ذ زذياامام لااه ت       ،فاا  لااخص اتهاايه تمدذر    ه  ااه  يساات    

   ت   و جه   م تمع.،   هه   خضهيه   م تمعيش

  تا   اام  نضاا   لااا    بيااش  اا  كاااةه يش    بياش  اا ل   اخهفااش ذ  ت   ا  كماه يتنااهذا اا      

 ل مذد   مص   مس ذ يش   م تمعيش  ت لاع     هي  قيهدة   ت    .

ش  نهسا  دذر    ا هي فا  دياهدة   ت  ا    من اود، ذفا  ذأخ  ً ، يخت ح    هح  رؤيش  ستخ لي

ش ذ  م تمعيش   ت    ث    مهال ش    ه اش علال    ت اه  نظ ة  كه ليش   مع   ل  لاعت هر    لأ ني

 ذ  مهه ح   ضيخش.
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 مقدمة
 ااال  لأ ااا    ذ لأ  اااه   ك  ااا  ً  عااامد ً ،  ش   تااا   مااا   تاااه   م تم اااه   يأفااا      ت  ااا      سااا   

 ذ لا  ااهر لضعضااهع ،حتيااها   نااض  اام   نسااهع، ذيضااهيه   نهاا  ذ إ ظااها ة :  نتااه  اال ،  تهنخااش
ذ ه ك ل ذ اا  ال   اةب  خة ا ة له ا   ،  ةب      هي ذ  راهي   فك ي ذ   سة ي،، ذ إم    س

 .  هض له م تم ه  ذ تمد أ نته ذ ستخ  راه
(  اال %20 –19تم، كذ  تاا  ذح نسا تتم  اا ل  ه يمااص    اا هي جازعً  ك  اا ً   ال   ااة ص   تم ا    

نو     تما    خهد اش  تهاص   موع   سةهن فا  فلساة ل، ذ ال   متوياع  ياهدة اا ه   نسا ش فا    سا
  ذرة كعةهع نس   ال دذا ع يياش أخا لأ، لأن    امي  اناه عال    ا هي    ا ي   %(  22ك ل  

 .ل ةص عهم ذ ي  عل فلسة ل فخط
 ؛ه   وياشل م  لهإنسهن، ذ تم ز    ت   ل    حص    م  تمش      هي   حلش    م   حلش  ذ 

زً ، ذ ا   ط  ت ماص   مسا ذ يش، كماه   م تمع طهل هً  م طهيش  ت مدة  ضف  علل   علل  عت هر أنته
 ي م     هي طهيش يو يش لمه  ميتم  ل أفكهر ذيمر   ذإ م عه .

 اال   م ااةب   لاجتمهويااش ذ  نفساايش  ر  هطااهً ك  اا ً  له  اا هي لأساا هي فساا و وجيش  اا   ط كا اا   
تمهوياش ااميمة  ت ل  له ت         ساميش  ال جتاش، ذ ماه يمتلكوناه  ال رت اه  ذحهجاه  نفسايش ذ ج

   تهج ف    ظمته ك ل كا هع عهجص.
   اا  كش   م تمعيااش  اامل كطااهر  تكه ااص  اال   مساا ذ يش ذفاا  ذياا  يت ااه عيااه    ااه م ن ااو 

  ابثااااش ذااااا :   خةااااهع    ااااهم، ذ  خةااااهع  لأالاااا ، ذ  خةااااهع   اااا ل   خةهعااااه    متتلفااااش   م تمعيااااش
 تمعيااش لااه ه  لأاميااش، ملتاام  لمساا ذ يش   م  فاا   و ااوع    اا هي    ااه     ، يااض    نااهذا  تااه  

   ااااوم ااااام يااااهدة   اااام ن ون  اااا ث ذن فاااا    تنميااااش  لاجتمهويااااش  ش    ه  ااااه  علاااال  عت ااااهر أن طل اااا
  مسااااا ذ يش يتةلااااا   اااااوع تتم ذ  هااااا  ام لمضاااااه  ل  ذاااااا  ، ذ لايتهاااااهديش ذ  ت يوياااااش ... ساااااتخ بً 

حااامذد     ااام   نظااا ي ذ  اااا     تااامخص يت اااهذ ، اااص    م تمعياااش لةاااص أل هدااااه ذ  هذرااااه ذ مهرساااه ته
   اوم  تناهف     سساه    خةاهع   تاه  ، ذإذ   اه كهنا   لت خ ا    ي مص كطهرً   ة يقيهً ذ يعيهً ياه بً 

ن   سسه نه   ت يويش ذذرذة سانه ته إ، فلمس ذ ش   تمعيهً  ف  كعةهع لورة نهل ش عل  مهرسه ته  
ل ةاام  ااملأ  ،معيااشفااش   مساا ذ يش   م ت  ثخه كاا ي   ه  ااه  ااا   لأكااا  جاام رة  لساا      ااهد ن ااو 

 .ةته   مخهود    ضث  اه ذ  مد ذسهئةته ذأسه     ضث     نت هر
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   ا هي لهافتتم  إنتهجياش ذ ساهحتتم  لا يخ امكن    مي  عال   تنمياش    اه لش فا  كطاهر 
ااام   ااوا    نااهع، ذااا    يضاايش  نخولااش كن  اام  كاال   تااورة، فه  اا هي ي اام     يضااش فاا    م تمااع، 

سااا ل   ام فااا    تااام   تنماااوي، ذ اااي   عت اااهرام   ااا د  حتيهجاااه  د  تااام ذ اااضط علااال أامياااش  ياااما
ام  لأيمر علل   ل ص ذ ي تم ذ  ميم   اةب تم  امل كحسهساتم   فه   هي ؛   ل هوا علل كا هع

لهسااااتةهعتتم أن يخاااام و   هأنااااكمااااه   تهلااااش،   مهاااال ش   م اااااض  ت ل اااا    مهاااال ش    ه ااااش علاااال 
ضن يةونااو  لاامهم أ ااهن ذ  ااور     اا  ن ااو    اام ذياا، ا تااهرفه  تااوف   ذساا تم فاا  م ااتم تم كااص  ااه 

   م  ق.   
   ااا هي   اااملأ   مسااا ذ يش   م تمعياااش  ضلااا ص ثخهفاااش فااا   اااوع  اااه  خااامم، يتناااهذا    هحااا  

  خ اا  نااوع  اال لغيااش ،  ت مااص  ساا ذ يه تم ك  ع عمليااه    تنميااش    ااه لش لةااص  ةونه تااه ،   ااه   
 اااانتم   م ااااهركش   فهعلااااش فاااا  عمليااااه     نااااهع   تويااااع  لانساااا هم  اااا ل    اااا هي ذ  تم ااااه تم   تاااا 

 اا   لاجتمااهع ، كذ ي ااةص   مهاامر   اا ئي   أد ة  تمااش  اال أدذ     ت    ااه     ت لاايم ذ  .ذ لا داااهر
،   فاام   م تمااع له  نهلاا      اا يش   ممريااش، ذ  خااهدرة علاال لاانع   تنميااش لمتتلااض أل هداااه ذجو ن تااه

وي كحم ثاااه،  اااع    عاااهة  لاعت اااهر     تهلاااش علااال   ت   ااا    مةلااا أاااام ن  ن اااودة يهئماااش ذ  خ ااا 
 . اخهفش   م تمع ذإاةهلا ه   متتلفش

 مشكلة البحث

  ااص  ااه ي ااتمه    ااه م     ياا     ااوم  اال ظااها ة  اامعل لااه  ييع     ياا ، ذ ااه ي تويااه لااهطل 
 لأ اا   اال  اام ويه  ذ ن   فااه ،  ااص  ناازلاق ن ااو   تااوا   فااون له متااهط ،  مرجااش ألاا ح يتاامد 

نسي   لاجتمهع ، ذعو  ص  لاستخ  ر  لأ ن  ذ لايتههدي  ل لم ن     ييش. كذ كن     هي فا  اا ه   
 ه اه يفتخامذن ك ال   ت ا ة   كهعياش  ت ميام  ساهر     تامخص، ذسا ص   قيختا       كه    سيهسيش، غه  هً 

  ن اااو  ولااالش  اااه  ت اااه عملياااش   ت   ااا  ن اااو   سااال ، ذ اااي   ااامدة، ذيه تاااه   غه  اااهً  ياااشذفااا  رؤ 
 نفااي   نف ااه    مة و اااه   لماهلااش  ااه  كااون   ساا  ه  ااا ه     كااه  غه  اااهً  لأن، ش    ه ااش  مهاال 
 . لا       خص     ه    ن  طفو ته ت مدة 
   ااا هي أن ضن ياامركو  لااا ذ نتاااه    ه  ااه   يخااع علااال يةهعااه    م تماااع   متتلفااش اال اناااه ذ 

، ذفا   ا  ذياوة   امفع له  اهه   تنمياش ذ يع  م ي هركو  ف  لن ه، كمه أنتم أساه    ت ذجمذ   مل  
أن ي  فو  أن  ساتخ ص   ا بد ذ ها  اه  ،لا  م  ت لاع     هي ذف  طلي تتم    ه   ون   نفسه    وي  

 ةوي  آ يه    ه ص جمعياش  وظاض حةماش ف  لا يت ل   تم ذحمام،  ص يتوج  عل تم أن يستمو  
 اا ل     اام   ااوطن  ذ    اام  يااو  ن ، ذ  شع لمسااه  اامل كطااهر  ساا ذا يه ااص ،   اا وب ل زيمااش    اا هي 

  خ ا   ي  ا  علال، ذ  ص ف   ضط     مس ذ يش   م تمعيش ف  نفاو  اا لاع    ا هي  اه   م تم  
 .ذ ا
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  بحثأهمية ال
 ن ااع أاميااش   مو ااوع ل ااةص رئااي   اال أاميااش    اا هي ذإسااته ه تم فاا   نااهع   تم ااه تم   تاا  

تاا  طتم فاا  حلتااه لضساا   اا    اا ي يتةلاا   ن اا ة  ست هاايش،  لأك ذ له اا   تاامداه   ااةب  كا اا ة 
 ل    مو طنش   هه  ش لمه  ته   ز يذ  ،ي ة  حسل  لانتمهعذ ،   هرك  ذطوع   علميش ذ   طهلع

 ذ ه عل ته  ل ذ ج ه . حخوق 
   اااه       ه  اااه  فااا  لاااخص اتهااايش    اااهي  دذر ااال أامياااش ش   مو اااوع كماااه  ن اااع أاميااا

ف    اها ، ذيمه  وف ه  ل كفهع    تتههش امهر   ف     متهحشذ ست  ذ زذيمه له ت       ب  ش
أذ  لأن ااةش   مهااهح ش  تااه، فه  ه  ااش  اام   اام  ،، سااو ع  اال نهحيااش   منااها   مساا ذ يش   م تمعيااش

 ه ل اا   حتيهجااه   و طن تاا   سسااش أكهديميااش  ماانح    ااتهد   ف ساا ،  ااص ااا    سسااش   تمعيااش
 ن و  ت مد.علل 

فااا    ااا ي ياااهده    ااا هي     يااا     يياااع  اااوع كخفاااهق  كماااه  ت اااز  أامياااش اااا     مو اااوع فااا 
، ذ  اص فا    اتي  فا    خ ا   اه سا   ك ياه -ك ال حام ك  ا  –   تا  ف ال  ذ      يش،    مح  كه ت

 اا ذرة  لانتاا    فاا      اام   م تم اا    مساا ذا،  تبفاا  حهااوا يسااتم فاا   ااه    و يااع ذ م ويه ااه
علاال ن ااو أكااا   مااه ااا   ه  ر  تز ياامة  اال  لأ  اا نتكهسااه  ذ ر اام د    اا ا  له م تم ااه  ك اال  اا  

، ك هفش    ا فإن انهك  ساهحش ك  ا ة يمةال أن ي ا لته    ا هي فا   نمياش   تم اه تم، عليه  لآن
   يت لل ذ ا  ل  لأدذ ر   متمش ذ  منوعش   ت  ينف اه     هي    هً  ت    تم ذ  هريتم.

 أهداف البحث
 ك ل  ه يل  :         تمن ا  ي

   مس ذ يش   م تمعيش.  ل   ذيش      هي    ه    دذر    ه  ه  ن و   مص علل   ميم  .1

 ال  نظاور     اه       ا هي خهاهئ  ذ  ل ذلنهع   خ  ر حوا    فش   كثهرة  لااتمهم  ملأ   مس .2
 يمه ي خ  نموذج   مو طنش   هه  ش.، ذ هً   تمعي س ذا 

 .  ك     ه  ف      ذإاةهلا ته   اخهفش ذ  ت       ل  و يح    بيش .3

 .  ميم رؤيش  ستخ ليش  لمذر   متويع  ل  هي    ه    ف  ريهد تم  قيهدة   ت     .4

 

 أسئلة البحث

  لأسئلش  لآ يش: ل لإجهلش ع         س ل ا  ي
 ؟ المسؤولية المجتمعيةالسؤال الأول: ما دور الجامعات نحو الشباب الجامعي من زاوية 

  س   لآ  : ل   عليه ل  س  ا ذ  ت ا   ذيم  م   نهي ش 
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 خامم    لام ن ذ   ا وي علل   ت ليم    ه   يمش   منظو ش   ت ليميش، ذاو   ا  رئي    يُ م 
ح اا    ت ييااش    اام  ؛ كذ عمو ااهً    ت ييااشعلاال  ااص م فخااط، يذرفها تتاه، ذ  ت ك ااز انااه لا يخااوم علاال   ت لاا

لااااه م تمع    هداماااه   ااااهً أي    ت يياااش ذ  ت لااايم( ، نساااتةيع   نتاااو  ه  ز ذياااش  ل ملياااش   ت ليمياااش ذي
  ص  و جتش   ت ميه    تة  ة   ت   و جه  لأ ش . ،ذ  سسه ه
تهج    مليش   ت يويش ك ل  لآ يش   ت   ضمل  وجتاهً ساليمهً يخاود فا    نتهياش ك ال   خ ا    ذ 

  ماا  د  ك يساااه     خااص    م اا  اال خاابا   تو اااه   ااا ي ياامعو ك اال سااو ع  ،  مساا ذ يش   م تمعيااش
،    لكه    يويش ذكفهع    ختمرة  ل خبا  إعم د ذ وفأذ  و   لأجيها   ههعمة،  نفذ ا  ته ف

 .لض هنش ذإخب  ن و ا     من ل  خود    مليش   ت يويش  ذف   ذ  هدر   
 ،  مساا ذ يش   م تمعيااشذي ااا   نظاا  عاال    و  ااص  لأخاا لأ   تاا   تاام خص إنتااهج   تمااع  

ياااتم   لو اااه    ااا د  يسااا   فتااا تاااضث    لأك ااا ،  لأذساااع ذ    خةاااهع فاااإن    ملياااش   ت ليمياااش   تاااص 
  ختهاا  حاامذداه علاال جااامر ن لا ذ   وظااش ذ لموساااش،حفظتااه عاال ظتاا  يلاا ،  اااص ااا   مهرسااش  ل

  .،  ص ا   مهرسش حيه يش   مص كص  فه ب     يهة ذيو يه تهاه   ه  ش ذأسو ر 
 ،لأ م أخااا   فاااه ي  مسااا ذ يش   م تمعياااش ذ ساااتوع  أن  تضااامل يمةااال فااا  اااا     مضااامهر ذ 

ذفا   ،    كه ، ذفا    مو ياض ذ  ةموحاه  ذ  ذ  م  ا    لأحز ي ذف   ،ذ   خهئم    لآر عكه ت مديش ف   
  قاااايم ذ  م ااااهدل ذ  مهااااه ح، ذفاااا    ت مديااااش   خهئمااااش علاااال فكاااا ة   مااااو طل   متسااااهذي فاااا     خااااوق 

لياااه ذ  قيماااش     ،علااال أن   فااا د ااااو   وحااامة    قيقياااش   مسااا ذ يش   م تمعياااشذ  و ج اااه ، كماااه   كااام 
 .سليم ذ   مث   نتهئ  لأي  نهع  جتمهع  سيهس 

ثخهفاش رئيسش  ا ث  ل اةص   هاا  فا   ساتلتهم طل اش    ه  اه    ً ي لأ    هح  أن ثمش أل هد ذ 
   ااميمخ  ط ذ تماااص  لااا  لأل ااهد لااه  و  ذ خاامي  حخااوق  لآخاا يل ذ حت   تااه، ،  مساا ذ يش   م تمعيااش

ك اهفش ك ال  ستهذ    ه     ل  ست   ي يه    ز ة  ا  ا،نهه  لأذ ه يت  ،ف     يهة    ه عيش    سهئم 
، ذ  سااالوك ل اااةص عاااهم اااه  خم اااه   مناااها   ااال  لاااورة ذ اتماااهم فااا  كرساااهع   اااه م   م تماااع   مااامن  

جن اه ك ال جنا   اع  فهعاص ذ اا كلاه  اع يامر     ةه ا    ،علل ن و   تهاو      مس ذا   تمعيهً 
ه ذ  ا ره فا    هاه ح ع  ة   نتماه   ذيمهرسه  ل سلوكه  ذ ه يتم ز له  ل خههئ  ذ اتمه ه ه،

 .   هم
 ااه    علاال أنتاام طهيااه  ذياامر   ذيااوة يااهدرة علاال كحاام ث ذإذ   ااه نظ نااه ك اال    اا هي   

  ت   اااا  فاااا    م تمااااع، فماااال   و جاااا  أن  نماااا   لأجااااو ع    ه عيااااش ااااا ه   خاااامر    ااااميتم ذ  اااا فتم 
 -يت خ   ل خبا :ل هجه تم ذحخويتم ذذ ج ه تم ذ  ةب تم، ذ  ص ذ ا 

 سهعم تم علل   ل ص دذ ف تم عنم   قيهم لضي سلوك ذ كت هن حهجه تم ذ  و تم لضنفستم  .1
. 

 ذ  متمر   ذ تهط اه. ،  ةب      هي كه  ةه ش، ذذي    ف  غ، ذ  تمخ ل  نهذا .2
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 .  لأسهسيشحخوق  إنسهن ذح يه ه    تي  ذ يع .3

ذي ااااا  ظااااها   ك هحااااش   ف لااااش  لتفك اااا     مااااهع  فاااا  حااااص ل ااااا   ااااةب     اااا هي  .4
     م تمع .  تبفه  ذ  ه  عه  ف

 ااش  اال دذر لااهر  فاا  رفاام   م تمااع لهلأسااه  ة ذ   لمااهع ذ   ااهحا ل  مااه  سااتم لااه    ه  ذنظاا  ً 
 تا ج كااو در  ،حقيقيااهً    تمعياهً   ساا ذلاً   ا يل ي تاهجتم   م تمااع، فاإن    ه  ااش   تا   نااتت  سالوكهً 

     ا.ج  ع كيمهنته   س ذ ش   تمعيهً 

ااو   ا ي  ،ن   ةه      ه      و ع  ل خويه ذذ ج ه اه ذ سا ذ يه هكذ  ص  ل    هئز   خوا 
ذ      علل   مها    هم ذ  مهل ش    ه ش، ذيا  ا يمةال   خاوا   ،ي    لهلانتمهع ذ   مص   مؤذي 

ون عهرفاااهً ل خاااوق ن يةاااأيتةلااا   ناااه  ثخهفاااش   مسااا ذ يش   م تمعياااش ن  كتساااهي   ةه ااا     اااه   ك
 اااه   اااها  ناااوع  اال     ياااش ذ  م اااهركش فااا  لاانع   خااا  ر، ذيتةلااا  ااا   ل قيخاااش     مو طنااش ذ  تمتاااع

 -:يل 
كعم د   ةه   ذ نميش يمر  ه علل   ت لم          مستم  يا   تهل اش   م  فاش   مت امدة فا    اها  (أ

 .، ذ  نز اش ذ   فهعيش ذ  هريش   فسهد حخوق  إنسهن

 م اةب  فك ا     لما    متكه اص درة ذ  تمري  علل  مهرساش   ت  م ه   يع   ةه   علل   مأ   (ي 
 .جميش  و جه   م تمع

، ذدذر    ا هي   مسا ذ يش   م تمعياش ضه  ل   حواه م  فش   مت مدة  لكث  ع   منها    مر سيش   (ج
 .ف  ديهدة   ت    

فا    زياز   قايم   تا    از    سالوك   مسا ذا  هً رئيسا  ً ن  ل ه  اه  دذر أيت  ل  مه سا  ،  ذ 
 ف   و جتش   ت ميه    متتلفش. تمعيهً ف  نفو      هي، ذ خ متم  

 
وقد تمم مناقشمة  ؟في إطار المسؤولية المجتمعية الشباب الجامعي احتياجاتما  :  نيالثاالسؤال  

 هذا السوال والتعليق عليه بحسب الآتي:
 ساا خته   حلااش     ااه    ي ااص   ت هيااه له  ه  ااش   حلااش   ت لاايم   اااهنوي   تاا  هي   ااينتاا    

يتم ااز  هن  ااع ل ضااتمه ل ضااهً  ت  ااص  نااه طه  ااهً   ت لاايم  لأسهساا ، ل  اا   تكه ااص اه ااهن   م حلتاا
   ص  ل أ   اه: ، ته عبيش له نض    نفس  ذ لاجتمهع  ذ   سم عمة لتههئ  

   ت ش عه يش ف    تفك     مستخص .ا وره  .1

 . لايتههديشذ   لاجتمهويش،ذ  ،  سيهسيش   متنوعشه م ه  ش  لأ ور ذ  خضهي  د فعيش يويش .2

 . ذ لأف  د حخوق    مهعش  حت  م  .3

  سم  ذ  وجم ن  ذ  مص   مس ذ يش .له نض    ا وره  .4

 كا هع حهجه ه ذ مهرسش او يه ه   متتلفش . ك ل   هجش  .5
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   ت ل  له قيم ذ  ماص    ليه . .6

 .  ت   تم     هي    و ر ذ  نخهش ف    خضهيه ف    م هركش  .7

 .ذ ه  و جته  ل   ميه  ه وطل ذ لأ ش لذ ر  هطته  ذإدر كته    هريش حم ث  لأ  خمي  .8

 .ك  ته  ت  ينتم  لضنه جزع  ل   وطل ذ لأ ش   خو يش  ي ت   نفسه .9

 خم ش   وطل ذ  ولاع  ه ذإحسهسه له مس ذ يش .  تفهن  ف   .10

أن  اال اااضنته  ،كن  فهعاص ااا ه   تهااهئ  عيمااه   نتااه فاا    ئاش   يويااش جه عيااش د عمااش ذ  فاازة
ذ نم هجهً ف    هي     م تماع  ،ذلخب ف    مو ا   ،   ه      ذنش ف    تفك      هي  و م  ملأ   

لمه يةفص  كهف    ف   ذ  ممهرساه    ف لياش فا    و ياع  ، اخهفشٍ  ستم ف   خ ص  لآر ع  ذ  نيهً   ،  ممن 
 ااه يتخااهطع  ااع   مساا ذ يش    ذااا  لفاا د دذرً  كي ه يااهً فااهعبً فاا   نااهع   تم ااه.   ااصذيمااه ي    يااه  ،

 ااز   اال  ذ ، ذ خل ااص  لأثاا    ساال  ،  اا دي ك اال   ظاايم  لأثاا   إي ااه    م تمعيااش  اال ح اا  كونتااه 
فا    زياز  هً له   هً  و طنونه   ته ن ك سل ل ملأ     هي    ه    ك  يستم     مس ذ يش   ت  ة

فاا    مفاا    سااته ه ه   ةوويااش ذ ن مهسااهكفاا    م تمااع،  اال خاابا    مااو رد ذ  ساا ل نوويااش    يااهة
ذينظاا  ك  تااه  ،ذ  ن اام    اا كهع  تلاا  عخااص جم اا  ي اات    م ااةب   ،  مياام أذ ويااه    تم ااه

 ، دذن أن ينتظا   ا دذد ً   امؤذي ذ كللا  له  ماص  ،يه لش  بنها  ن كذ   اه لا     نو ياهعلل أنته 
  خهع ذ ا.  ه يهً 

  تخااهري    ضااهري  لاال أسااه  خااوم ع لا  اام أنحيااهة   اانت لهاافتته كن    يااهة    ه عيااش 
م فإنتااه ل هجااش ك اال جتااود   نت ااش  فش تااوف     منااهب   مبئاام  ت خ اا    هاا    مت لمااش ل اا هي، ذ اال ثااه

   ئاش    تاود   ف دياش ذ   مهوياش،  ذيساتنم علال ،أ ال يو  اه  لاساتخ  ر ...  مبئمش لأ ل   م تماع 
  ماااص كنماااهئ    ااات ك  تم اااش يضاااهيه   تنمياااش    اااه لش، كماااه  هااانع   اااوع    سيهسااا   اااملأ أ ناااهع 

،  ضك اااامً  علاااال    بيااااش   مساااا ذا   تمعيااااهً  قيم   م عمااااش  لساااالوك   م تمااااع أذ   مااااو طل   ملتاااازم لااااه
   مت هد ش   ل    خوق ذ  و ج ه ، ذي ل     يش ذ  مس ذ يش.

ذااااا ه    اااامخب  ، ذعمليااااه ، ذ ت جااااه ( ااااه عنهلاااا ه نظااااهم   م تمعيااااش  كن   مساااا ذ يش
، ذإنمااه ل خليااش  تهاا ن ذفخااهً لأساا    اامدة، ذأامتااه فخااط شأيميو وجياادل لم ااه  ااتلت  لا      نهلاا

  اخهفااش   م تمعيااش : ، ذ  مخهااود له نظااهم   قيماا  لا تااز م   مةلااوي ديماا    اا ل  ت خ اا  ذجااود نظااهم 
 آخاا  عاال ط ياا    تن اائشك اال   تاا   نتخااص  اال ج ااص  ،ل و ن تااه   سيهساايش ذ لايتهااهديش ذ لاجتمهويااش

 يسا  اا هرً  أذ كطاهرً  نظ ياهً ف سا  ،  اص     م تمعياش   ا ور له مسا ذ يشن   لم نال أ  ، لاجتمهويش
   م تم  .  اتمه ها   مهرسش   ف د  و ي ه  مل 

      ذ ع عل كر دة   تمعياش،  تةاط   نياش   تم تاه ذنظام لماهلش     مس ذ يش   م تمعيش    م ذ 
ن إضااهريش  م اازة، ذ  اا   نميااش ح اال أجااص   خ   سسااه ه ذ اامعم عبيااه   لأفاا  د  تاا ه   م سسااه ،

ذ   م تملااش فاا    خ اا  أااام ن   تنميااش كسااته ه تم   ممةنااش أ  كاا    ل اا هي    مساا ذ يش   م تمعيااش
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  ناال علاال أسااه     مساا ذ يش   م تمعيااش   ااه لش فاا    م تمااع،  لأ اا    اا ي ي اا   ك اال أن ف ه يااش 
    مس ذا   تمعيهذيم ذجم    هحاون أن   سلوك  ، ذ  تةوع م    مص ذ  م هركشي ه ستولأ   وع  لمف

 يتهض ل مد  ل   تههئ    ص أامته :
   م هركش  لاجتمهويش ذ  مسهذ ة ف  ا ه   م هركش . -
  لاجتتهد ف  فتم   هع   لآخ يل . -

  لآخ يل علل أنتم  تسهذذن   ه. لآر ع  ف د  ص خ  -

 حه ش ل  ع   ل ف د ذآخ  فب يهص ا     ه  ع ك ل حم    نض.  ف -

    ي يم يةون   تو هً عليه ف  ل ا  لأحيهن.د   ه  ع  خ ص   ف   -

ر   ااا ذ       اا يش ف ساا ،  ااص ي  لتااه يااهدرة علاال    مااص ذيمااه أن  نااهب   ت لاايم لا يةااو 
، فاااإن رساااه ش    ه  ااش اااا   ولااالش كهفااشلهلأسااه       ميااااش ذعلااال   مسااتويه   إد رياااش ذ  تنف  ياااش 

ل اااا ك ااال     كاااش علااال ط يااا    م اااهدل ذ لأخااابق    ه عياااش    ه ياااش، ذي اااهر فااا  اااا     سااايهق 
  اااز   اال كد اااها   ةل ااش علااال  سااتلتهم ثخااهفتتم   م تمعياااش، لمااه ي اااز   اال لاااخص   مخو ااه    تاا  

 كنسهن   مستخ ص ذا :اتهيش 
ذ   خ امة   مينياش ، ذ اوف    ،ذ  ت   ا  ، حت  م كنسهنيش   ةه    ل ح   ح ياش   كابم ذ  تفك ا  .1

     منهس .   مهيش ذ  مستولأ   ت ليم

لال  تتلاض   اهلا  كي ه ياش ع  اضث     ،  ماه  تاه  ال    ه  شف     ميمخ  طيش عتمهد   ت ييش  .2
    يهة    ه  ة  نته ذ  بحخش.

  لااون،  دذنمااه  م  ااز فاا     اا ق أذ    اان  أذ  ااميل أذ ، ااوف     فاا     متكهفئااش  كااص  لأفاا  د  .3
، حس  يمر  هذدذن كامها   ف ذق   ف ديش، ذذ ع كص ف د ف   ةهنه   منهس  ذ نميش ف    نموه 

 .لم نل  وف   ف     ن هح ذإ  هع عو  ص   تا يط

، لأن    مياع يتخهسام   مسا ذ يش، ذ ه   نتماه إيمهن لهلا هها ذ  تو لص   ل   خمش ذ  خهعمة  .4
 .  و يع ن و  لأفضص ذيهستةهعته أن يستم  تةوي 

، ، لأن ذ ااا يخلااص  اال   ويااوع له تةااض ااص عتمااهد  لأساالوي    لماا  فاا    تفك اا  كضسااه   لت ه .5
 .ذي ز   ل ف     ن هح

ذ  ظاايم ، فه  تاام   م اات ك  اامعهة  ب تااز م    مهعااشذ ضااهف  جتااود   إنسااهن  عتمااهد   اا كهع  .6
 هلااا ة  ا ااا  ر، فه كاااص علااال يلااا  رجاااص ذ حااام،  ااامل ف يااا    لنتاااهئ  ذ سااا يع   نااا    اماااهر، ذ 

 .عمة  تم تم ذ تمم   تم تم ت خ   ن هحه   تههذ        م ئم،  مس ذ يش  يةتم   

، ذخههئهاااه،  ل ماااص  ااامل اااا   ذإ ةهنه اااه  ت  ياااا لاااه م تمع   م ااايط، ذدر ساااش يمر  اااه،  .7
 ذ  ميم  لأدذ ر.   م تمع
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إن  ل اضن ا ه   مخو ه    خ ا  ناوع  ال  لانسا هم  ا ل   ايط    ه  اش ذخهرجتاه،  اع ذ 
 ذ يش   م تمعيااش فاا  م  كاا ي   مهرسااه    مساا ي خااص أن ياات، لأنااه لا اا ذرة    اامع  اال د خلتااه أذلاً 

 . ت هد ش شعبيش  ضث  ي  مه  تمه  ل   ه  ش ذإغفها خهرجته،  د خص
 -   ي يتم ز  ا:   مس ذا   تمعيهً ذ ت لور  لأ ور سه فش    ك   ب ح   ةه      ه    

 .   تم  عبيه    نه ذي ل   ةل ش يهئمش علل أسه   يمر ه علل  نهع (1

 ه ذذ ج ه ه .ل خوي    فته  (2

 .  ةوع علل رذح    مص    مهع    لآخ يل لةل ش  ه ي    (3

   ذح   مس ذ يش   هه نفسه ذ  تم ه .  ت له    (4

   هدرً   ل مص . هكون (5

  ت هذنهً  ع  لآخ يل . هكون (6

 كونه ي  ل له  مص ذ إنتهج، ذي مص  مل   مذر    ي ينهس  يمر  ه ف    م تمع. (7

 نةلااا   ااال  ااا ذرة أن ي    اااه    ي ااا  ، أن رؤياااش    ه  اااه   ل ااا هيتضاااح  ماااه سااا  
ذإدر كاه  ل خابا ديه اه لاضدذ ره ذ سا ذ يه ه   متتلفاش  ووياه   ت ي  ج ص جه     س ذا   تمعيهً 

 ااامل ف يااا  ذي ماااص طو وياااش ، يتفاااهنل فااا  خم اااش   تم اااه اااص ، أناااه  اااو طل لاااه ح  عت اااهر علااال
 اه يخاوم لاه  ين م  ته كضي  و طل آخ ،   ت ا  ً ف  س  ص  وف   حيهة ك يمش  تخهسم  لأدذ ري تكه ص  

 . ذ ج  عليه  إيفهع له

 ؟  الثقافة والتغيير في الحراك الشبابيالعلاقة بين ث : ما إشكالية السؤال الثال
 هذا السؤال والتعليق عليه بحسب الآتي:  وقد تم مناقشة

ذح كااه   ،ونااه    نتضااش  ت   اا ، ذ ة    كااز     اامي  عاال    اا هي ذ ااه يااز ا  اال  ألاا ح
، كذ يم ي دي ذإست   ي يش تمش   ت  ر، ذ ل ا     منةل  فإن  نهذا  و وع     هي ذ  ت      سض ش 

 يام  ر أ  اه  ذ او     ك  ا ة،  اص ك ل حمذث عمم  لا تفه  ك ل حهجه      هي ذ   مص علل  ل  تته 
 ي و تم ذ ا ك ل طهيش  م    ذامم  م تم تم ذ خو ه ه .

ك اال تاامن ي أ   ااها  جتمااهع  ،  ااظااها ة  جتمهويااشلضنتااه   ولااض ظااها ة    اا  ك    اا ه   ذ 
أاام ن   ات كش   ت خ ا  ،  خاولأ  توحام ف تاه  م  فاش ذ ف ته    كم  ت كذ    ؛      عيه  م ثذإح خت  ق   و يع  

   .شطووي ل تود
  حلش     هي أام   حلش عم يش يعي ته  إنسهن،  كونته   مص خههئ    م  حص ذ  م  

،  تههرع عيه  لأط  ذ  م سسه    ت يويش  ذ س هً     هلاً  مه ي ةص    بحخش.     ا سهلخش عنته ذك   
 ذ لاجتمهويش ذ  اخهعيش ذ  سيهسيش لمتتلض أنو عته.

   حاص    ما   لأخا لأ لمز ياه أسهسايش  اوف   اه أالياش خهلاش فا    اهريع  عالذيمته     ا هي 
ذ نتااه   ةهيااش ذ    ويااش   مت اامدة ذ  متف اا ة ذ  تفهعليااش  ااع   مت  اا    ذ لأحاام ث، ذعلااو   تمااش  ،  ت   اا 
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ذعااامم  لاستسااابم ذ  ياااض ، ذحااا   ،ذ  ةماااوح   مت ااامد ذ  ك  ااا  ذ  خااامرة علااال    ةاااهع    ااامن  ذ   خلااا ،
  م اه  ة ذ و جتاش   ت اميه  ذعامم   تاون، ذرفاا     اش ذ لاستسابم  لظلام أذ   ت اهيق   اه، ذ  خامرة 

    ياااااااااااااااااااااااااااااااهة.ا  ااااااااااااااااااااااااااااااال أو اااااااااااااااااااااااااااااااهع يااااااااااااااااااااااااااااااافعلااااااااااااااااااااااااااااااال   تةاااااااااااااااااااااااااااااااوي  ذ  تةاااااااااااااااااااااااااااااااور، ذ  تت
، ذ لاجتمهويااااش،  هاااا ح أكااااا  ك  هحااااهً  و وجيش  فساااا نمااااو حهجااااه     اااا هي ذرت ااااه تم ن ك          

 لأحيهن  ه  وف ه   م سسه    خهئمش   تةور  أغل   ل   مةه   يت هذ  ف   يتةل  كا هعته سخفهً ذ 
  هاا  ع   اال لاا  ع  ااه  ضاامون د خلاا   لاا ع لااه تو       نفساايش،  اا ل رت ااه     اا هي  اال جتااش 

عياه   ةا    اع،ذيتا     و   هلا  أذسع  لإا هع  ل جتش ثهنياش.  لأط    م جعيش   ت  لا  تيح  ذ 
  ةا   ، كلا أنتاها ه   ظها ة   ت ولا    ةهرئاش علال   م تماع     يا   ال ح ا  اا ه  ته ذفهعل تاه

 .  مض ق    ي يو جته ا     م تمعف    وي  نفسه 
لاجتمهوياش   هاع ش ذ نت اهر   فخا  ذ   تاص ؛ ااةهل    تم اش   ئاش   ظ ذن  لايتههديش ذ كن  

  تا    اهن   ال  إيهاهع  ، نهس ش لانت اهر   ساتط ذ لاحت اهج  ا ل   فئاه     اهلش   من اوذة ذ  متم اش
   مهديش  لسيهسه    تنمويش.    و ئمذيلش  لاستفهدة  ل 

، ي ام م امذد   ت لايم    ي   ا هي   متماق، غ ا    مات لم أذ ذ علل كن    مي  عل   تضث   
   ااو ر ذ  مخهريااه    ساالميش  نسااتةيع   ت ه ااص  ااع    اا هي   ماخااض لضسااه    ، فااإذ  كنااه  اا ذريهً  أ اا  ً 

فاااإن ردذد  لأف اااها ذ حت هجاااه     ااا هي   متماااق، ذغ ااا   ،  متتلفاااش،   تااا  غه  اااه  اااه  ااا    أكلتاااه
   نااض  ااملأ    اا هي غ ااا   ، فمظااها   ماات لم لا يمةاال لأي  خهريااش أن   تويااه ذ  اام  اال  ي هنااه

 .لا أحم يستةيع   تن   ل  م نتهئ ته   كهرثيش.       مت لم
يةون كلا   يط جهد ذحقيخ    ل    ه  ه  ف  ك   يمةل أن  ن   ه  ش ا ه  إاةه يش لا 

أف  جميم   أنه ف  ظص  لأذ هع   مت ديش، ذف   نتظهر  ذ   مليه    تنمويش. غ       ه م     ي  
أد ة   ةم   فه سلةش   يماه  يولأ   م تمع   متتلفش،    خل    ه  ه      ييش  م ر ل  عه    ل 

ذ ةويع،   أسه ذ  م تذ ك يا  ذ      أد ة    فش  ي يماه  سوق     مع  ف   ذيولأ  مص بنم هج   ،
  ممهرسش ح يش   تفك   ذ  نخم.    تخمم   يماه أد ة  نوي  ذ اوي ، ذ  ة خش   ماخفش   يماه   هلاً 

   ياا    عاال دذر    اا هي فاا    ت   اا  ذ إلاابح  سااض ش  ت اامدة فاا    تةااهي   ذي اام    اامي
ذ إسب     م هل  ذ  مستنم ك ل    يش   مذ ش     ييش  لأذ ال ذحتال دعاو    لأن ياهع  ال ي اص، ذااو 

  ذرعهيش   ن     مم عليه   هبة ذ  سبم. لهاتمهم   ي حظ  
ف   يتماص  ذ    ف     ذع   ت         ي    م هل     ، لأذا؛  ثبثش     هاه دذر     هي 
ذ  تةوي    ذي مص ذ إد رة  ذ  تتةيط  ذ  قيهدة  علل :    نهع  ذيهدرً   م خل   لم  ذع    خل   هل ً  

:   تفهعص  ع   م يط ذ  تضث   يضمل  ف    وسهئص ذ لأسه   ، ذ  اهن    ذ لا تكهر  ف ص، ذ ت مد  لأفكهر  
ل ي  ن  عيمه  له،  رك   ذ    ه  م ثشذ  تضث    عل  أذ   تتلض  يمنع    مود  ت مد    ضهري،    ي 

ي  ع    تكنو وجيه،   س  ص  ذ  اه    ف   ذ خميم   تض يه   ك وة،  أي  كنته    م  ذع  ل  :  ستم  ر 
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ف    ذريمه   ه  ع  ذ ا   تنهف   ف   لمه  ذيوة    م    ةس ،  ذ  مص    ه    مو جتش  كن هحه، 
 .   مضمهر    ضهري 

ل       غم  مه   خخه ا ه   م حلش  ملأ     هي  ل  ةور علل  تتلض  لأل مة،  لل ف
ذ تهر   خب ته      هي  يةتس    ذإ م ع    يل يهدر   م   لت  يمر    ذ  م هركش  علل   تكيا  إر دي 

أنت كلا  ذ  مو يض،  ذ  هيت     م لآر ع  ف    وي   ذ لا  ون  لةم م لأاةها  تتلفش  ل   م هنهة، 
ذغ     م ها  ف    ع   م سسه       م ها   يو  ته  ذ  سلةويش،  ذ لايتههديش    أغللاجتمهويش 

  لأحيهن   خمع ذ  خت  ذ  تتويا.
كنتهج     ه  ه     م  ذ  ح    ف    تم ه نه     ييش  ل  لماهلش   م ها   م كزي   وح م 

ف  ذ ا او ا هاش  تتلض  ةونه    فش اهدفش ذ نتظمش. ذ  س      ئي   م هرن ذ ةوي اه له 
ذ ا أن   تم ه نه     ييش  يس  له م تم ه    ت    ةص   ؛عيه    م تمع   ممن ، ذ يهكص  إنتهج

، لأن ا ه   م سسه   كتف  ف     اهذ ةوي    أد ة   كزيش ف  خل    م  فشف ته   سسه   إنتهج  
لا  أن  يهكلنه   اخهعيش  كمه  ل ا   م هرن  لأسهسيش.  لهستتبك  ا ش   غه    لأحيهن       

  مسض ش   ت ليميش     ةش لإر دة   سيهس  ل     ز ا   ه  ؛ ح   جو ن ته  ذ  هل ة ذ تمدة ف  كا    ل
 . ذيمرجش أيص   جها   ت ليم ذ  ماخف ل  ،ذ  متةة ل ذذ ر ع   ت ييش

    هي     ي  أن يت نل  و ياض اا هعش، أحا ج  تاه  لأنظماش     يياش  ذرغم ذ ا  ستةهع 
فاا   كسااته ته  ااهه حلفهئتااه، كااه مويض  اال   خضاايش   فلسااة نيش،   تاا  لا يمةاال كنكااهر  ااملأ  كا اا  ً 

ف  ل ا  لأحيهن   ت   يضيش ذطنيش كذكهع   وع    خو    ملأ     هي     ي    مت لم، كذ كهن  
 .أذ ل  ميتم

كذن يمةل   خوا كن ثخهفش   ت    ،  يس  ل  ي ش علل  لأذسه     ا ه يش   ماخفاش فا     اه م 
   ذ  قااايم ذ  سااالةش ذكاااص  لأذ  ااا  ذ  توج تاااه    تااا      يااا . فتااا   ساااتم  ريش  اخهفاااش   ااا فا  لم اااهي

يهمراه   ك اهر،  تتةاور ل ام ذ اا ك ال  و ياض  تتلفاش  ب  اش  لظاو ا     ا ه يش. غ ا  أن   لورااه 
ف  اةص  ماب  د خص     ك ة    مهويش  فئه     ا هي، ي  لتاه  ت اوا ك ال    هااه  كيميو وجياش 
 تااه خلفيااه  فك يااش ذ  اا ش،  ت اا لأ  اال   ظاا ذن   تهريتيااش ذ  سيهساايش ذ لايتهااهديش ذ لاجتمهويااش 

 .هذ  اخهعيش   ت  ي  فته كص   تمع علل حم 
 ت كاز  ،جو نا  سال يشفا  ثنهيهااه ذ  ص   متت ع  و يع حها   اخهفاش     يياش ،ي ام أنتاه  ضام 

ذ اا ض رذح   تسااه ح فاا    هااه ح   ااولاع    لأذ يااش ذ   هئليااش ذ   تويااش،   فاا د  فاا  ساا     ااهدر   
فاااا  اااااتل   مسااااتويه ، ذكاااا  ا   ت ااااهذن غ اااا     اااام   مساااا ذا  ذ  كااااز   هاااابحيه    لأ ااااور،  رةكد 

،  مرجش  ها ح ف تاه  خهذ اش  مه ي ل  اضن  لاعت هر     مهديش ف    مةهنش  لاجتمهويش،    ميمخ  ط 
    جع  ستويه    ت     ذ ضث    ه.ف   لمستف ميل،  مه ي  ط ذيتس    رئيسهً    ت     امفهً 
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أن   ك هر   سل  ف  لأ  ف    اخهفش     ييش؛  س مة   مويض  كمه   خل يضيش ل  ع  لأجيها 
  ة ذنض  ف  ديهدة   تم ه تم ذ  مص  س ذ يه    مو طن ل ف ته، ذيه مخه ص ينظ       هي يل لو خ

    هي ك  تم علل أنتم ح   يميم يفتخمذن  م هدر   حمياش  وظض   تكنو وجيه ف  كد رة يضهيه  
  ل   ف يخ ل، ف ةمش كمه لا  وجم   هدر     س    توة      خ    داهره علل ن و فهعص،  م تمع ذ 

عي أذ  نمفهعتم،  ذعزيمتتم  ذطضة     هي  علل    مه     وب  هع       يمرة     هي  أح ة  
   ت     لغيهي   توج ته  ذ إراهد     م عمش أذ   م فزة.
ذ  اخهعيش كهلأحز ي   ذ إعب يش  ش  سيهسي ذ  ص   متت ع  ل   كه       يش ي م أن   وسهئط  

غه  يش   نت    ماخذ نظمه    م تمع   ممن  أن  كمه  لخمر  ه  فش  ،  يوة  لاست هق   م  كل  ته 
ذا ةه   كمه      ذسهئط  لا هها    ميمة كهلانت ن       ت خ  له  ك    متضخ      ك   ت    .

ف  ا        ك؛ ل      وا   فضهع    تمهً   ...، دذر ً   ذ  تويت   ، وك  تو لص  لاجتمهع  كه فيس 
 أد ة ف ه ش  بحت هج ذ  ت    .   يم  ك ل 

ل  ااال دياااهدة   م اااهدر    لاجتمهوياااش ذ  وطنياااش، ذفااا    اااه    اااو   ساااتان     يااا  كن    ااا هي 
ل، ذااا   يو اام ف ااوة ك  اا ة  اا ل يت ااهر س نفاا يل لا  تةةاا ل ذ لهاافتتم   ظاام  لأحيااهن ي ااهركون 

  ااا ، كماااه أثااا   لانخساااهم   فلساااة ن  فااا  حماااه     ااا هي    و ياااع ذ  ماااض وا؛ ذ  ت   ااا  ذ خهذ اااش   ت
لضن    مص   هلا تم، ذكهن  لانخسهم خ  ةً  نف ةً  تم ذخل    ميمهً ا ه جم   ذ ةل ه تم ذ  د  ل لا

فااا  حااا ل أن عااامم   تااامخص ذ لاساااتخب يش  اااه فو ئااام، ذيه تاااه     سيهسااا   اااه    اااه  لهاظاااش   اااامل، 
 اال  ساات خهيه   - ااه  نوعااهً  -  ب  ااهلاة ينااهع يتوااا ه    اا هي ذيتت يااون لموج ااهألاا    ظااها ة 

 . ، ذ ه يت    عل ته  ل كسته ه  ف    ت      مو طنش   هه  ش
علااال  لأذ اااهع  اتمه ااه    فتاااوم اااه ص، يتاااتم أذ ينهااا   اااأن  فتااوم   ت   ،ذاةاا   يتضاااح    
كلا أن  ولاالش   ت   اا  فاا     اا  ك . ،   اا ي يتااضث  له   اام   اخااهف   وجااود    قيخاا  ، فاا  ظااص    انااش

فااا  ل اااا   خااام هً ذ ر خاااهع  ت   ااا  يتضااامل ؛ فخااام ه   اااهه   ااامد يم زاااا  اااي   تاااه،    ااا ه       يااا 
ض  ، لأن  خو ااه    ت   اا  فاا    اخهفااش فاا  ل ضااته  لآخاا     جااعذ  لأحيااهن؛ ذياام ينةااوي علاال  تلااه

عيااااش  تاااا لاع    اااا هي  قيااااهدة   ت   اااا      ييااااش    ه يااااش  اااام  نضاااا    اااامذد   مااااص   مساااا ذ يش   م تم
، ، أو غير ذلك  اخفا ل مأ، ذسو ع أكهنو   ت لم ل غه  وه س  من ود، ل ا   نظ  عل   م  ر   ذ  م

كانتهكا أمكا  مكما تعكس هذه الحالة بنفسها على واقع حال الأحزاب العربية التي تلاشى دورهكا و

وتنشكي  الحيكاا العامكة، وتحكول   القيا  بوظائفها، وتعزيكز الديمقراييكة،، بدلا من  الفضاء الرقمي

 .  دون تحقيق يموحات المواين العربي

 التغيير؟قيادة : ما الرؤية المستقبلية لدور الشباب في السؤال الرابع
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ي ااام    ااا  ك    ااا    أد ة  تماااش فااا  كحااام ث   ت   ااا  ن اااو  لأفضاااص  لم تم اااه ، كلا أن 
ه قياااهدة   تااا   ااامي  اااا      ااا  ك علااال أسااا   منياااش    ر  اااه ذأام فاااه،  ت ااامد ل ،ط ي ااش اااا      ااا  ك

 ذ  خ ليش.ذحضهريش ل  مة عل     هئ يش 
ف   لآذنش   ت  ة نمةهن رئيسيهن ف    ت     ف    منةخش     ييش،  لأذا: ذيخوم ذيم ظت   

ذ   طااهلع ع ياا  أذ طااهئف  أذ ديناا  فاا    اامي   مذ ااش   م كزيااش،  حت هجيااش علاال ن ااهح ح كااه  
ن ااهح ح كااه   حت هجيااش ذ   ط ي ااش أفقيااش لا   كزيااش   مااع  اا ل أ ااه   اانمط   اااهن : عيخااوم علاال 

   يش  تتلفش ف  كسخه    نت     هكمش.فئه    تمعيش سيهس
يخت ن    مي  عل      ك        فا    اوطل     يا  له  ا هي   ا يل ذجامذ   امل ذ ياع ذ 

   اات ة  ااا ه    هجااه    تاا  فتمالاا   لأ  ااه  ذ  تااو    -لا يل اا   حتيهجااه تم علاال ن ااو  نهساا  
 ص   ت ة ص أذ   تضج ص.مغه  هً لا   ت

ذيم فهجض ج ص     هي  لأنظمش لخمر ه علل   تضا يش، كماه أناه أساخط أساةورة   تنظيماه  
لهن لا يستلزم له ض ذرة ذجود   عة    م هد ش ص    ، لاحت هج  علل  سيهسيش   ت   خود   متظها يل  

   نظيم   ةم ذدي     نظم     هي.
ل ااةص  ااه ي اا ه  إجمااهع علاال  ت اامدة ي اام  فاا   لاام ن ذ  ااص   متت ااع     كااه   حت هجيااش

كماه أن    ا هر     تا  رف ا  أثناهع اا ه  لاحت هجاه  كهنا  فضفه اش   تم ذام  تاه،ذح يش ل ض
 ساااو ع أكهنااا  ل  ااامة   ماااملأ أذ  توساااةش أذ ي ي اااش.ذعه اااش دذن   ميااام  سااات   ي يش    ناااش  لت   ااا  

 علاااال اااام   لااااور  هااااور  ذ  اااا ه  ة ي ااااش   نظااااهم    ااااميص هد   ااااا ه   ت م ااااه  نه ياااا عاااال أن دياااا
،  مااه ي اا   ك اال لاا ويش   خ اا      اا   نهساا   اال   مسااتويه   لايتهااهديش ذ لاجتمهويااش ذ  اخهعيااش

دياااهد    ذنفااا  سيهسااايش ، عااام  عااال  اااه  سااا  ه ذساااهئص  إعااابم  ااال فخهعاااه  خااابا اااا هر   جوفاااهع
      مه ستهص ك يه  لأ ور.ك  ونيش،  مه يخلص  ل   تهور   و  ح 

ه أن نتسااهعا  ااه   اا ي ذحتاال نةماائل ك اال  ااه ياا ا  ك يااه    اا  ك    اا ه    اال نتااهئ  عل ناا
جمااااع  اااا ل ااااا     ت مااااع  اااال ذحاااامة فاااا    مويااااض... فتااااص اااااو  إح ااااه  أذ   يااااض ؟  أم    اااا ور 

غم    ق أذ  ن و ،   نةبيش جميمةعذ ه  و جته  ل   ميه   ستم  ،له مس ذ يش   هه   تم ه تم
  ستخ ص ذ عم.

 ا  ذ تخاهطع   كن   ته ن   مس ذا   تمعيهً ينةل   ل خةش ذ  ا ش   امدة   م اه م  لت
  تةاهي ل      ز   ل   سلوك  إي ه   ذرأسامه ه   ؛، ذ ستخة  ا  كه    تمعيشعيه   مهه ح

 اا ل  تتلااض  ،   ماها  ي   اا ي ي ةاا   لا تااز م   مة ا   تةااوي  ع لااش   تنميااش  ال  نظااور  تااو  ن 
ل  امة  يش سات   يكذفا  رؤياش   امدة  ضخا    هاه ح    اهم  ،  خةهعاه    تا  ي ا  أن  تخهسام  لأدذ ر

   مملأ.
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ذلا يساااتةيع أحااام أن ينكااا   اااه  سااا   عياااه    ااا  ك    ااا ه    ااال أخةاااهر   تااام   تضااا  
م  كال كن  ا لهلايتههد ذ لاستخ  ر، ج  ع  مهرسه  غ    س ذ ش،  يتهد ته نفاو   نمف اش أذ  تتاورة

 ااضجورة   مااص   تااه     نااش، ذفاا  أغلاا   لأحيااهن يهاا     فهااص  اا ل  لأساا هي ذ  نتااهئ ، ذياا ل 
 ك ل حهوا   هذ    ك   ة  تسم له فلتهن ذ لاعتم ع   ذ  س يه .  مه ي دي  مظها  ذ  سل يه  

كن   مياااام ديااااهدة  ساااا ذ ش عاااال    اااا  ك    اااا ه   ذ ختيهراااااه  اااامل  عت ااااهر    و ااااوويش 
ذديمخ  طياش، كا   تاو ل   اهم   ت   اا   امل   ناه   يه اص  لت خ ا ،  مااه ي  اص  ال  ساض ش   ت   اا  

  لأذ ويه  لة يخش فهعلش. حمد  يتهلش كذ  أ  ً   مةنهً، ذ 
  قياااهدة  فااازش عااال   مويااض، ذي يذ  ااص  ااال اااضن  نتتاااهي ديااهدة  سااا ذ ش أن يل ااا    ضاا ه 

تماهع  أذ اا    أذ اا ه  ، ذيا ل حا  ك  ج ا ل ذ يعيش، ذيت     و ع ياتم   تف يا   ت خ   أام ن  
ثورة س يش أذ علنيش، ف سة ة      ك  خاود  لأ اور ك ال  و جتاش ياوة  خه اص ياوة أخا لأ،  اع  خاتبن 

 لأ اا ض ثمنااهً لهاظااهً،  نمش، ياامفع ف تااه   ةاا  ي  خاامر   ذ  ت اا   ، ذغه  ااهً  ااه  تساا   لضخةااهع جساا
ح ااا  أن   خاااهنون يتااامم    تاااه     هكماااش، عيماااه   ه اااص  لأطااا  ن  لأخااا لأ ك تاااه  خهرجاااش عااال 

 فساا  اه  ا ااور علاال أنااه   خااهنون عاام  عاال أنتااه  تيااضة لار كااهي أخةااهع جاا  ع  توراااه ذ ناامفهعته، ذ 
  ستسبم أذ ازيمش.

   ه ااص    هساام فاا   ختيااهر    ااةص  لأنساا   لنضااها أذ   خ اا    مةه اا  اااو  ااو  ن    ااصذ 
عل   خوة له مفتوم   مهدي أذ    سة ي،   خولأ، ذ ل انه علل     هي     ي    تم ع أسه    ل  مة 

 ااص علاا تم  ف  ااص دذر   نخهلااه  ذ  خااولأ   سيهساايش ذ    كااه    ةب يااش... لأن ااا ه    تااه   ع ااضة 
ذطنيهً ذ قي   لأ ور لمخاهيي   تتلفاش عال   تاضجي    متم كاز حاوا  هال ش   فا د ذ اي   هال ش 

   وطل.
كن يضاايش   ت   اا   يساا   سااض ش  عت هطيااش  ااص ااا   نت يااش  مرذسااش،  خااوم علاال  ساالمه  

ا  ع  لأذ هع     انش، ذ تكون  و وويش، ذحخهئ   تنهغمش، ذ   كز   سليمش  ماص   ت ه ص   ف ه
   هد ش   ت      ل  لآ  :

Chang : D* V**fs ≥Cp 

 

 D:Dissatisfaction عمم   خنهعش له و ع    ه   –

 V: Vission ؟  مدة...ك ل أيل ن ل ذ ا ون له ض ط شرؤي –

 Fs: first steps خةو   أذ يش –

 Cp: Cost perceptive   تكلفش   متوي ش –

 ش   سهلخش؛ أن انهك ثبثش ا ذ   ت خ     ت     ذا : يتضح  ل   م هد ذ 
 عمم   خنهعش له و ع    ه  . (1
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 ك ل أيل ن ل ذ ا ون. هً   مدة أي شذجود رؤي (2

 خةو     مئيش  لقيهم له ت    . (3

 ذ ك :، ذثهنياهً أذ    هجش ك يه تس   ل مم حهوا      يكن عمم ذجود أيهً  ل ا ه    و  ص 
   ت    .كحم ث عيفضص عمم     ال   و ع عليه كهن ثمل ا ه    و  ص لهاظهً أذ  سهذيهً  مه او 

ذ  ااا ر   عل ناااه   سااا   ن اااو  نت تتاااه فااا   اااوع  هً   اااا ذط ااايتضاااح  ماااه سااا   أن  لت  
 ي   ل  نةل  فئاوي أذ جتاوي، ذفا   اوع ذ اا  ت ماص    تاه   لأ نياش ذ  هل ش ذطنيش عليه،  

   لم  ل  لأخةهر   م ميش، علال أن لا يةاون اا     تكه اص  حتاو عً  شذ    ه يش   مس ذ يش عل حمهي
ف  غااه  اال   تااو ه،  ااص  يةااون حه يااهً  ااه  اامل  ساا ذ يش  تكه لااش  اا ث    هااه ح إ لةاا ن  لأخاا  ذ 

 عل   تبن  معهة  ت خ    لا داهر ذ  تخمم.   هم.فهلاختبن ل  مً  
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(    اا  ك     ياا   اا ل    اا ويش  لانتته يااش ذ   اا ويش    اا  يش،  ن ااورة علاال 2013    اا ج،   فضاا ص    -
 .14/6/2013. أخ    تهري :  www.zelmouziz.com  مويع  لا كت ذن   

وي  طياااش ،   م كاااز م(   ميموي  طياااش ذ  اخهفاااش   سيهسااايش     ييااش فااا   خم اااش   مي1993    يااهذي، علااا    -
 لهنور  ه( .   فلسة ن   تهميم   م لو ه     ميلش  

(  نمياااش  ضااااه  ل حخاااوق  إنساااهن  ااااملأ 2006   ااام   أحااابم ذ  زي اااامي،  ؛  زي ااامي، لااا هح حسااال -
ذحخااوق  إنسااهن جه  ااش  ذ  ميمخ  طيااش  ةه اا     ااه        ياا  ذ     ياا  ، ل اا   خاامم ك اال  اا  م   لأ اال 

 م.12/7/2006-10   ش 

ل ااا   (   سااالةهن   ااام خل     سااايهدة ( ذ ةاااور   حخاااوق  إنساااهن،2006 حمااام   ك ااا   يم   ساااه   ئ ،  -
 م.12/7/2006-10ذحخوق  إنسهن جه  ش    ش   ذ  ميمخ  طيش خمم ك ل    م   لأ ل 

(،      ك     ي : أ  ش   وسهئط ذيزذغ ثخهفااش جمياامة  لت   اا ، جه  ااش   ماام  لأذا، 2013س مي،   مم   -
 :  ن اااااااااااااااااااااااااورة علااااااااااااااااااااااااال   موياااااااااااااااااااااااااع  إ كت ذناااااااااااااااااااااااا   م  ييااااااااااااااااااااااااااش.   مملكااااااااااااااااااااااااااش 

www.philadelphia.edu.jo/arts/17th/day_three/session_ten/sadi.doc،    أخاااا
 .15/5/2013 تهري   

ذحخاااوق  إنساااهن فااا    ت لااايم ، ل ااا   خااامم ك ااال    ميمخ  طياااش( 2006عاااه  ، طاااهرق ع ااام   ااا ؤذن   -
 م.12/7/2006-10ذحخوق  إنسهن جه  ش    ش   ذ  ميمخ  طيش   م   لأ ل  

( حخوق  إنسهن ف    خهنون  لأسهس    فلسة ن  ، لااهدر عاال   كااز 2003يهس  غه ي    ،عبذنش -
 ر م الله  مر سه  حخوق  إنسهن .

(   تسااااه ح   اخااااهف  ذ   اااا  فاااا   لاخااااتبن  اااا ل     اااام    ااااه م  ذ  و يااااع 2005يوسااااض ذيااااهي   عااااو د، -
الله ذ   اا  فاا   لاخااتبن ، جه  ااش   اا ذح  / اا  م  ك اال ذريااش ل اا   خاامم  –  تي  ذ اامخص  –  فلسة ن   

 م.24/10/2005-22   ذ     –  خم   

( ثخهفش   تون ف    م تمع   فلسة ن  ، ل اا   خاامم ك اال  اا  م   لأ اال 2006عو د، يوسض ذيهي   -
 م.12/7/2006-10ذحخوق  إنسهن جه  ش    ش   ذ  ميمخ  طيش

( د  اااص   مسااا ذ يش   م تمعياااش  ل ه  اااه ، لااامر عااال جه  اااش   خااام  2010عاااو د، يوساااض ذياااهي   -
   مفتوحش.

فاااا   مةاااا ل    اااا هي فاااا   فتااااوم  ديمخ  طاااا ( رؤيااااه  نظااااهم   يااااوي فلسااااة ن  1999فهاااااه، فو  اااا    -
ذحخوق  إنسااهن ،   م كااز   فلسااة ن   تةااوي    م ااهريع   هاا   ة ذ  كااز   منتااص   اخااهف   لماا أة     ميمخ  طيش

 ذ  ةفص .

(، ذكه ااااش  لأن ااااهع 2013    ااااي  ف ااااهلًا فاااا  ح كااااش   نضااااها   ااااوطن ،  ه نااااهظ ة طب يااااش،    اااا  ك    اااا  -
 .  14/6/2013أخ    تهري :    .www.wafa.psذ  م لو ه    فلسة نيش،  
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